
 

KŶĞ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ĂǁĂƌĚ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�Žƌ�ƐĞůĨ-ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ͘� 
 
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WĂĐĞƐĞƩĞƌ� 

�ŽŶĚƵĐƚƐ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵͲ
ŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘�^ƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŶŽŵŝͲ
ŶĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ďĞŶĞĮƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĮƚ͘� 

ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĂƌĞƚĂŬĞƌ� 

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͛Ɛ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�
ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƵƟůŝǌĞĚ�Žƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ůĂŶĚ͕�ůĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ŚĂďŝƚĂƚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƉŽůͲ
ůƵƟŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ǁĂƚĞƌ-ƵƐĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘�� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�>ƵŵŝŶĂƌǇ� 

ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ͕�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůĂƌůǇ͕�ŚŽǁ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ĞĐŽƐǇƐͲ
ƚĞŵƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚͲ
ƌĞĂĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�Žƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝͲ
ŶĞĞ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Žƌ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ͘ 

<z��y��>��ŚĂŵƉŝŽŶ� 

��<z��y��>�ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�<ĞŶƚƵĐŬǇΖƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂĐƟǀĞ�<z��y��>�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ͗�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�Ăŝƌ�ƋƵĂůͲ
ŝƚǇ͕�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ǁĂƐƚĞ͕�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘ 

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ǁĂƌĚƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
 
<ĞŶƚƵĐŬǇΖƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƐŚĂƉĞ ŽƵƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ dŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘�dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ǀŝƐŝŽŶ͕�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͛Ɛ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�
<ĞŶƚƵĐŬǇ͛Ɛ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘  

tŚŝůĞ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�;��WͿ�ŝƐ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚΖƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
<ĞŶƚƵĐŬǇ͛Ɛ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘���W�ƉƌŽƵĚůǇ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚΖƐ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚƐ�
WƌŽŐƌĂŵ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͕�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƐƚĞǁĂƌĚ�Žƌ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ͕�ǁĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘��ŽŶ͛ƚ�ǁĂƐƚĞ�ƚŚŝƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵŝƚ�
ƚŽ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘ 
 
�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�ƉƵďůŝĐ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�
ĞǆĐĞƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϭ�ƚŽ�:ƵŶĞ�ϯϬ͘� 

 

<ĞŶƚƵĐŬǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��������������������������-ŵĂŝů͗�ĞŶǀŚĞůƉΛŬǇ͘ŐŽǀ�������WŚŽŶĞ͗�ϱϬϮ-ϳϴϮ-ϲϭϴϵ���������������� 



 

 

�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�Ăůů�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽŶ�Žƌ�
ďĞƚǁĞĞŶ��Ɖƌŝů�ϭ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͘ 

 

�ůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· ��ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
�ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚƐ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�
ĨŽƌŵ͘ 

· ��ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ϱϬϬ�
ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ůĞƐƐ͘ 

��ŶŽŵŝŶĂƚŽƌ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�
ĂƌƟĐůĞ͕�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ͕�ĞƚĐ͘�
dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚƌĞĞ�
ƉĂŐĞƐ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘� 

 

· �-ŵĂŝů�ƚŽ�ĞŶǀŚĞůƉΛŬǇ͘ŐŽǀ͘� 

· �ůů�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƉĚĨ�
ĨŽƌŵĂƚ͘ 

 

YƵĞƐƟŽŶƐ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

· �-ŵĂŝů͗�ĞŶǀŚĞůƉΛŬǇ͘ŐŽǀ 

· WŚŽŶĞ͗�ϱϬϮ-ϳϴϮ-ϲϭϴϵ 

 

1RPLQDWRU�,QIRUPDWLRQ 

1RPLQDWRU�1DPH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

$IILOLDWLRQ��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

$GGUHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 &LW\��BBBBBBBBBBBBBBBBBB�6WDWH��BBBB��=LS��BBBBBBB 

(-PDLO��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

3KRQH�1XPEHU��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

1RPLQHH�,QIRUPDWLRQ 

1RPLQHH�1DPH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

$IILOLDWLRQ��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

$GGUHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 &LW\��BBBBBBBBBBBBBBBBBB�6WDWH��BBBB��=LS��BBBBBBB 

(-PDLO��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

3KRQH�1XPEHU��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

$ZDUG�&DWHJRU\� 

ȅ (QYLURQPHQWDO�3DFHVHWWHU�$ZDUG 

ȅ 5HVRXUFH�&DUHWDNHU�$ZDUG 

ȅ &RPPXQLW\�(QYLURQPHQWDO�/XPLQDU\�$ZDUG 

ȅ .<�(;&(/�&KDPSLRQ�$ZDUG 

1RPLQDWLRQ�6XPPDU\ 
6XPPDUL]H�WKH�DFWLYLWLHV�RI�WKH�QRPLQHH�LQ�����ZRUGV�RU�OHVV��
8VH�VSHFLILF�GHWDLOV�DERXW�DFWLYLWLHV�DQG�DFFRPSOLVKPHQWV�
WKDW�TXDOLI\�WKH�QRPLQHH�IRU�WKH�DZDUG�FDWHJRU\�� 
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