
  



  

5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ [ŜǧŜǊ tŀƎŜ н 

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнм IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ tŀƎŜ т 

5ƛǾƛǎƛƻƴ CƛŜƭŘ hŶŎŜ aŀǇ tŀƎŜ у 

YŜƴǘǳŎƪȅΩǎ !ƛǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ tŀƎŜ ф 

bŀǝƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ tŀƎŜ мн 

YŜƴǘǳŎƪȅ bƻƴŀǧŀƛƴƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ tŀƎŜ мо 

!ƛǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 5ŀǘŀ ŦƻǊ /ǊƛǘŜǊƛŀ tƻƭƭǳǘŀƴǘǎ tŀƎŜǎ мр-оп 

LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ ор 

!ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ tŀƎŜ ос 

tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘƛƴƎ tŀƎŜ от 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ tŀƎŜ оу 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ tŀƎŜ оф 

!ƛǊ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴ aƻŘŜƭƛƴƎ tŀƎŜ пл 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ tŀƎŜ пм 

/ƭŜŀƴ 5ƛŜǎŜƭ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ tŀƎŜ пн 

!ƛǊ tŜǊƳƛǩƴƎ tŀƎŜ по 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘ tŀƎŜ пр 



  

²ŜƭŎƻƳŜ  ǘƻ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅΩǎ C¸нлнм     
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΩǎ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ мΣ нлнл 
ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ олΣ нлнмΦ 5ǳŜ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ 
ǎƻƳŜ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нлмф ƻǊ нлнл ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊǎΦ 



н 

CǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǳǊ нлнм !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎΣ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ 
ƪŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнм ǎŀǿ /ƻǾƛŘ-мф ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǎǳǊƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜƴ ǿŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀǎ YŜƴǘǳŎƪƛŀƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ 5Ŝƭǘŀ ǾŀǊƛŀƴǘ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀũ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳǝƴƎ ƻǊ ōȅ ǊŜŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘπ
ŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ŎƘŀǘΣ ǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ YŜƴǘǳŎƪȅΩǎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΩǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ŀƛǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ōȅ 
ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ǊŀƴŎƘ 

¶ LǎǎǳƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ tŜǊƳƛǘ wŜǾƛŜǿ .ǊŀƴŎƘ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōȅ ƻǳǊ tǊƻƎǊŀƳ tƭŀƴƴƛƴƎ .ǊŀƴŎƘ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ CƛŜƭŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ .ǊŀƴŎƘ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
 
tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΦ  

aŜƭƛǎǎŀ 5ǳũ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 



о 

 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 
 

¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¶ hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŀƛǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΤ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΤ 

¶ ¢ƛƳŜƭȅ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ 

¶ ¢ƘŜ ƧǳŘƛŎƛƻǳǎ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ŀƴŘ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 



п 

 

 

²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ 
¶ ! ǘŜŀƳ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ YŜƴǘǳŎƪȅΩǎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

¶ мрл ŦǳƴŘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ CǊŀƴƪŦƻǊǘ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƻŶŎŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

²Ƙŀǘ ²Ŝ 5ƻ 
¶ !ƛǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

¶ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ LǎǎǳŜ ǇŜǊƳƛǘǎ 

¶ wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 


